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Was macht eine Organisation innovativ?Was macht eine Organisation innovativ?

I i l i h li P• Innovation als nichtlinearer Prozess

• Organisation die Veränderung als Chance• Organisation, die Veränderung als Chance 
auffasst 

• Mitarbeiter als Innovationstreiber
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Chaos: Feigenbaum-Fraktal
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Innovation: Finden statt suchen!Innovation: Finden statt suchen!
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InnovationsprozessInnovationsprozess
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Wahrgenommene VeränderungenWahrgenommene Veränderungen

• Neue Generation von Arbeitnehmern• Neue Generation von Arbeitnehmern
• Machtverschiebung von Organisation zum 

IndividuumIndividuum
• Informationen durch Kollaboration anstatt 

P d k i i d i h iProduktion wird wichtiger
• Neue Kommunikationskanäle verändern 

Beziehungen

SPS Stiftung Produktive Schweiz
c/o Walder Wyss & Partner AG

26.05.2011

c/o Walder Wyss & Partner AG
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Die neue GenerationDie neue Generation

• Erwerbstätigkeit als integraler, integrativerErwerbstätigkeit als integraler, integrativer 
Bestandteil

• Digital Natives• Digital Natives 
• Entgrenzung von Arbeit und Freizeit
• Flexibilität 
• Werteorientierungg
• Neues Altersbild
• Neue Karrierepfade• Neue Karrierepfade
• „Wirlinge“

SPS Stiftung Produktive Schweiz
c/o Walder Wyss & Partner AGc/o Walder Wyss & Partner AG
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Herausforderung an die OrganisationHerausforderung an die Organisation

• Aufgaben mit Verantwortung und Partizipation
• Neue Arbeitsformen 
• Kolaborativer, netzwerkartiger Projektfokus 
• Verantwortungsbewusste Mission• Verantwortungsbewusste Mission
• Offenheit für interdisziplinäre Vernetzung  
• Offene Grenzen mit vielen Schnittstellen

SPS Stiftung Produktive Schweiz
c/o Walder Wyss & Partner AGc/o Walder Wyss & Partner AG



Intrapreneurship und die zukunftsfähige Organisation

Innovation: Finden statt suchen!Innovation: Finden statt suchen!

Id
Intrapreneure 

und
Netzwerk

Ideen

Ressourcen

K it lNetzwerkKapital



Intrapreneurship und die zukunftsfähige Organisation

Der Weg zur offenen OrganisationDer Weg zur offenen Organisation

Hirarchiestruktur Bereichsstruktur Offene Struktur

Intrapreneure
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Herausforderungen für UnternehmenHerausforderungen für Unternehmen

Vielen Dank für Ihre Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit


